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FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
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Departamento de Cienciay Tecnologia

Carrera Ingenieria en Alimentos

Nucleo Superior Obligatorio

Carga horaria total: 72 horas

Docentes: Gaston Arraiz - Rodrigo Gabriel Silva

Objetivos

Los objetivos para quienes cursen la asignatura son:

Comprender e identificar las diferentes tipologias de proyectos.

Utilizar de manera efectiva la metodologia, técnicas y herramientas de la
formulacion, gestion y evaluacion de proyectos aplicada a la ingenieria en

alimentos.

Saberes profesionales

En la Identificar, formular y resolver problemas de ingenieria en alimentos.

Disefar y desarrollar proyectos de ingenieria en alimentos

Gestionar, planificar, ejecutar y controlar proyectos de ingenieria en alimentos
Utilizar técnicas y herramientas de aplicacion en la ingenieria en alimentos.
Evaluar y actuar en relacion con el impacto social de su actividad profesional en
el contexto global y local.

Aprender de manera continua y auténoma.

Tener una actitud profesional emprendedora

Contenidos minimos: Proyectos. Conceptos bésicos: ampliacion, renovacion de

equipos, reingenieria y nuevos productos desde el punto de vista microeconémico.
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de resultados. Asignacion de probabilidades a flujos de fondos futuros. Cuantificaciéon
de la incertidumbre. Andlisis de sensibilidad

Programa analitico

Unidad 1. Introduccion. Definicion de un proyecto de inversion. Tipologias de
proyectos. Etapas y niveles de alcance del proceso de formulacion y evaluacion de

proyectos de inversion.

Unidad 2. La idea de negocio. Perfil de la idea de negocio. El objetivo de la idea.

Técnicas para la gestacion de ideas.

Unidad 3. Estudio de mercado. Definicion, dimensiones de andlisis, fuentes y
herramientas. Tipologias de mercados. Andlisis de la demanda: concepto y modelos de
analisis. Técnicas de proyeccion. Analisis de la oferta: concepto y modelos de analisis.
Andlisis del entorno: concepto y dimensiones a evaluar para el proyecto. Decisiones y
objetivos de marketing estratégico. Marketing tactico y operativo: decisiones vy

programacion de acciones referidas a producto, logistica, impulsién y precio.

Unidad 4. Estudio de técnico. Estudio de ingenieria. Disefio del proceso productivo.
Decision del tamafio del proyecto y factores basicos a considerar para su determinacion.
Decision de localizacién del proyecto: factores y métodos de evaluacion. Estimacién de

costos: conceptos basicos, tipologias y herramientas de analisis.

Unidad 5. Estudio administrativo, legal y de impacto ambiental. Importancia del
marco legal. Principales consideraciones econdmicas del estudio legal. Aspectos
juridicos de las organizaciones. Introduccién a principios basicos de la administracion.
Disefio de la estructura organizacional: conceptos y herramientas. Configuraciones
basicas de departamentalizacion. Tipologias de estudios de impacto: cualitativos,
cualitativos numéricos y cuantitativos. Gestién de la calidad. Normas internacionales y

legislacion vigente.
Unidad 6. Estudio econdmico. La contabilidad como herramienta de decision,

Principios de contabilidad, definicion de cuentas resultado positivo y negativo,

conceptualizacion de costo, gasto y pérdida, principales estados contables, el estado de
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andlisis: vertical y horizontal.

Unidad 7. Proceso presupuestario. El proceso de planificacion. ElI Estado de
Resultados Proyectado. El Balance Proyectado. Definicion de flujo de fondos, principios
para la elaboracién de flujos de fondos (cash flow) nominal y real.

Unidad 8. Estudio financiero. Definicion de Finanzas. Distintas épticas para analizar
las finanzas: inversor, intermediarios, empresas. Herramientas de calculo financiero:
Concepto de tasa. Tasa real y tasa de inflacion (Fisher). Capitalizacién simple y
compuesta. Valor actual y valor final, costos hundidos. Costos de oportunidad. Tasa de
descuento. Criterios de evaluacion: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno
del Proyecto (TIR), y Periodo de Repago de la inversién (concepto de Payback). Andlisis

de sensibilidad. Simulacion.

Bibliografia

Bibliografia obligatoria

e Sapag Chain, N. (2000). Preparacion y Evaluacion de Proyectos. México. Mc
Graw Hill.

e Sapag Chain, N. (2007), Proyectos de Inversién, Formulacion y Evaluacién.

Prentice Hall

e Semyraz, D. (2006), Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion.

Argentina Ed. Osmar Buyatti.

Bibliografia de consulta

e Kotler, P. y Keller, K.L. (2006), Direccion de marketing. México. Prentice Hall.
e Bueno Campos, E. Cruz Roche, |. y Duran Herrera, J.J. (2002), Economia de la

Empresa, Analisis de las Decisiones Empresariales. Espafia. Ed. Piramide.

e Brealey, R. Myers, S. y Allen, F. (2010), Principios de Finanzas Corporativas.
Espafna. Ed. Mc Graw Hill.
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e Loépez Dumrauf, G. Finanzas Corporativas: un enfoque latinoamericano. (2010)
Argentina. Ed. Alfaomega.

Formas de evaluacion y acreditacion

La modalidad de evaluacion y aprobacién se regira segun el Régimen de Estudios
vigente.

En la mesa de examen libre se evaluaran los temas de la asignatura con un examen
con una parte escrita y una oral, que incluiran contenidos tedricos, resoluciéon de

problemas y andlisis de casos practicos.
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